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L.C.I. Mayra Ivette Quiroga Lomas 

 

Tema de Investigación 

Análisis de la competitividad de la industria panificadora  de Alicante, España.  

Periodo de Realización 

Del 9 de septiembre a 31 de diciembre de 2013. 

 

1. Objetivos de la investigación 

1.1 Objetivo general 

Identificar las motivaciones, las estrategias y las formas de organización que 

utilizan los empresarios alicantinos para hacer de su panadería un negocio 

competitivo, por medio de la aplicación del “Diagnostico de empresas para 

determinar su competitividad” (Guevara- Sanginés et al, En Prensa) con la 

finalidad de realizar un comparativo con el empresario guanajuatense y de esta 

forma establecer las mejores prácticas de la industria panificadora. 

1.2 Objetivos específicos 

 Conocer de donde surge la idea del empresario alicantino de iniciar su 

propio negocio así como sus expectativas a un año. 

 Identificar las dificultades que enfrentaron al abrir su panadería. 
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 Conocer cuál es la visión que tiene el empresario alicantino, respecto a su 

negocio en un plazo de 3 años 

 Identificar la forma de organización, su financiamiento, establecimiento de 

costos, precio y publicidad dentro del negocio de los alicantinos.   

 Conocer como establecen los objetivos y metas dentro de su negocio. 

 Identificar el impacto de la tecnología dentro de las panaderías de los 

alicantinos. 

 

2. Justificación  

Las pequeñas y medianas empresas, PYMES, son parte esencial de la economía 

de cualquier país, ya que además de proveer de insumos al mercado interno, son 

grandes generadores de empleo (COEPES, 2013). 

En España al igual que en México el 99% de las empresas son PYMES 

(Subdirección General de Apoyo a la PYME, 2013; SE, 2010), estas generan el 

64% de empleos formales en México (SE, 2010) y el 62.9% en España 

(Subdirección General de Apoyo a la PYME, 2013). 

La Cámara Nacional de la Industria Panificadora, CANAINPA (2009), menciona 

que la  panificación es una de las ramas más productivas del sector de alimentos 

en México, al mantener en operación 50% de su capacidad instalada. 

Las Microempresas o empresas familiares en México que ocupan de una a 15 

personas, representan el 96.7% del total de los establecimientos (CANAINPA, 

2009); muy similar a España donde el 90% de las panaderías tienen menos de 10 

empleados (ASEMAC, 2013).  
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De acuerdo con Grabinsky (1992), existe una gran rotación de PYMES, que 

apertura cada año y cierran de igual forma; de cada 100 empresas que se crean, 

90 no llegan a los dos años; por tal  motivo es indispensable identificar las 

variables que hacen a un negocio competitivo y de esta forma establecer las 

mejores prácticas que contribuyen al logro del éxito de los empresarios en la 

industria panificadora.  
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3. Cronograma 
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4. Resultados Esperados 

Contar con una base de datos fidedignos para su análisis, que conlleve a la 

conclusión de mi Tesis de Maestría. 
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